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Secratariy de
Barado da
Laude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio N2 57840/2022/SES

GOIANIA, 25 de novembro de 2022.

Ao Senhor

Jeziel Barbosa Ferreira

Diretor Presidente

Instituto CEM

Av. Deputado Jamel Cecilio, n? 2.496, Qd. B22, L. 4E, Sala 26 A, Edificio Business Style —Jardim Goias
74810-100 Goidnia/GO

Assunto: Relatério n° 21/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HEJA.

Senhor Diretor,

Ao cumprimentd-lo, trata-se do Relatdrio n? 21/2022, elaborado pela Comissdo de
Avaliacdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em fungdo dos
resultados apresentados no periodo de 21 de setembro de 2021 a 31 de janeiro de 2022, concernente a
execuc¢ao do 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 06/2021 - SES/GQ, celebrado entre a Secretaria
de Estado da Saude de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Salde - 0SS, Instituto CEM,
outrora responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execu¢do dos servicos de saude no Hospital
Estadual de Jaragua Dr. Sandino Amorim - HEJA.

Ademais, a Comissdo de Avaliacdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo
- COMACG - Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais - GAOS, por intermédio do Despacho n?
99/2022, apresentou as seguintes consideragdes:

Diante o exposto, encaminhamos a essa Superintendéncia de Performance para conhecimento e envio a OSS
supracitada, a Superintendéncia de Atengdo Integral a Salude - SAIS e a Superintendéncia do Complexo

Regulador de Salde de Goids - CRE, para conhecimento.

Sendo assim, informa-se ciéncia e encaminha-se o Relatdrio n°® 21/2022 ao Instituto
CEM, nos termos supracitados.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,

Superintendente, em 25/11/2022, as 15:21, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.
3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web %acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=42305597&infra_siste...
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SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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Referéncia: Processo n? 202200010046368 SEI 000035745703
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 21/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

22 TERMO ADITIVO CONTRATO DE GESTAO N¢ 06/2021-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE JARAGUA DR. SANDING AMORIM
21 DE SETEMBRO DE 2021 A 31 DE JANEIRO DE 2022

ORGANIZACAQ SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, AGOSTO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagio realizada pela Comissfo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo ~ COMACG concernente as metas de
produgdo e desempenho referentes ac Contrato de Gestdo n? 06/2021- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goids (SES/GO) e
Organizagdo Social de Sadde (0SS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizacio e execu¢io das agdes e servigos do Hospital Estadual de Jaragud Dr.
Sandino de Amorim (HEJA).

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Avaliagdo de Organiza¢Bes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAQS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sisterna de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Salde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, 26 de julho de 2022, com
apresentagdo dos dados de produgdio quantitativos e qualitativos pela Comissdo de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gest8o para os membros da
Organizagdo Social os quais empreenderam apontamentos com o intuito de promover a melhoria do processo de gestéo.

A partir de ento, abriu-se prazo de 10 {dez) dias para que a Organizagio Social produzisse o seu relatério de execugdo. A OSS encaminhou
o oficio n® 18572022 (v.000032576100), no qual faz apontamentos sobre a Ata de reunifio (000032674706). A OSS apresentou a produgéo por meio do Anexo
(000032576211}, O instituto CEM ndo apresentou o Relatério de Execugdo como disposto no Contrato de Gestdio n? 06/2021 SES/GO, CLAUSULA SEGUNDA -
DAS OBRIGAC@ES E RESPONSBILIDADES DO PARCIRQ PRIVADO, item 2.34.

"Emitir e apresentar 4 comissio de Avalicio instituida pelo PARCEIRO PUBLICO, ngs prazos estabelecidos no Termo de Referéncia e Anexos Técnicos, ou a qualguer momento
conforme _recomende o interesse publico, relatdrios pertinentes & execu¢do do contrato de gestdo (..}".

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsével pela elaboragéo do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagiio e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério COMACG N@ 21/2022 COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO,
referente ac periodo de 21 de setembro de 2021 a 31 de janeiro de 2022.

Por oportuno, reforca-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada
coordenacg3o integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos.

Ressalta-se que em razdo da Declaracdo da Organizagio Mundial de Satde - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, novo
coronavirus, tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situagdo de pandemia.

A Lei Federal n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia em sadde publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus e o Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, trouxe a situacdo de emergéncia na saude publica do
Estado de Goids, determinando, naguele momento, a necessidade da Secretaria de Sadde do Estado de Goids uma preparagdo do sistema publico estadual de
salide para atendimento da demanda eminente, com o intuito de se evitar grave risco a salde publica.

115




25/11/2022 16:18 SEI/GOVERNADORIA - 000032575608 - Relatdrio COMACG

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anélise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC) de acordo com o monitoramento, conclui gue:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

0Os Indicadores de Produc3o est3o relacionados & quantidade de assisténcia oferecida aos usuarios do Hospital Estadual de Jaragud Dr. Sandino
Amarim {HEJA). A Organizagdo Social ndo cumpriu as metas de produgdo do HEJA neste semestre, quais sejam:

-Internacdes Hospitalares (Saidas Hospitalares): realizou 658 (seiscentos e cinquenta e oito) saidas o que representa um percentual de 75,63%
de eficécia.

~Cirurgias Eletivas: A unidade hospitalar realizou 86 (oitenta e seis) cirurgias neste periodo, 0 que representou um percentual de 24,85%.

-Consultas Médicas por Especialidades: Apresentou um volume total 2.448 (dois mil e quatrocentos e quarenta e oito) consultas, o que
equivale 39% da meta contratada.

-Consultas multiprofissionais por especialidades: Foram realizadas 11905 {onze mil e novecentos e cinco) consultas ndo médicas, atingindo
785,74% de eficacia.

-SADT externo: O total de exames contratados neste periodo foi de 2.338 (dois mil e trezentos e trinta e oito), realizaram neste periodo um
total de 104 exames, atingindo um eficacia de 4,44% .

-Urgéncia e Emergéncia: a meta ¢ atender todos usuarios de demanda espontdnea, referenciados e/ou encaminhados para a Unidade
Hospitalar , e foram realizados 13.043 atendimentos.

Tabela 01. Saidas Hospitalares 2021/2022.

Internagdes - Saldas Hospitalares
Total do Periodo
Saidas por{ Meta | Setembro
N
Clinica | Mensal| (21a30}) Outubro ovembro | Dezembro Janeiro
Contratado | Realizado Eficacia
Clinica | ¢4 29 71 88 48 49 255 285 111,76%
Médica
Clinica
y. 13 3 4 1 1 1 56 10 17,85%
Pediatrica
Clinica
Obstétrica 26 6 17 21 16 20 113 80 70,79%
Clinica 1 505 38 60 62 59 64 446 283 63,45%
Cirdrgica
Total 201 76 152 172 124 134 870 658 75,63%

Fonte: SIGOS/SES/GO.

Tabela 02. Cirurgias Eletivas 2021/2022.

Cirurgias Eletivas
Cirurgia Total do Periodo
Eletiva por Meta | Setembro Outubro | Novembro | Dezembro .
ialidade Mensal (21 a 30) Janeiro
especialida Contratado Realizado Eficicia
Cirurgia Geral 5 12 14 15 12
Ginecologia o] 3 5 9 4
80 346 86 24,85%
Ortopedia 3 1 2 0 1
Total 8 16 21 24 1

Fonte: SIGOS/SES/GO.

Tabela 03. Consuitas Médicas por Especialidades 2021/2022.

Consultas Médicas por Especialidades

Consultas Meta Setembro Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro Total do Periodo
Médicas Mensal (21 a 30) Contratado | Realizado Eficacia
Cirurgido 1.450 89 351 163 4 171 6.277 2.448 39%
Geral
Ginecologia e
Obstetricia 5 99 71 223 81
Cardiologia
(pré-
operatdrio/ 0 40 46 99 32
risco
cirtrgico)

https://sei.go4gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=38772134&infra__sist.4. 2115
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251

204 203

250

222

641

484 567

534

Fonte: SIGOS/SES/GO.

Tabela 04. Consultas Multiprofissionais por Especialidades 2021/2022.

Consultas multiprofissionais por especialidades

Total do Periodo
Consulta Meta | Setembro
multiprofissional | Mensal | (21 a 30) Outubro | Novembro | Dezembro Janeiro
Contratado | Realizado | Eficicia
Psicélogo o] 0 0 o] 0
Enf i
ermeira 350 808 2539 | 2904 3078 | 2576 1515 11.905 | 785,74%
(egresso)
Total 0 2539 2904 3078 2576
. . sem
Servigo Social 104 272 305 257 399 sem meta 1337 -
meta
Fonte: SIGOS/SES/GO.
Tabela 05: SADT Externo 2021/2022.
Exames SADT externo
Total do Periodo
Exames SADT Meta | Setembro
externo Mensal | (212 30) Qutubro | Novembro | Dezembro | Janeiro
Contratado | Realizado | Eficacia
Raio-X 200 0 0 0 0 0 866 0 0%
Eletrocardiograma| 200 [ 5 o] 14 9 866 28 3,23%
Ultrassonografia 100 0 0 26 50 0 433 76 17,55%
Ultrassonografia/ 0 0 0 0 0 0 173 0 0%
Doppler
Total 540 0 5 26 64 9 2338 104 4,44%
Fonte: SIGOS/SES/GO
Tabela 06: Urgéncia e Emergéncia 2021/2022.
Urgéncia e Emergéncia Sgi:gg; Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro Realizado
Urgéncia e Emergéncia 933 2.622 2.983 3.221 3.284 13043

eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal. A avaliagdo é trimestral.

https://sei.go.gov.br/sei/controladar.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772134&infra_sist...

Fonte: SIGOS/SES/GO

2.1.5. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte varidvel

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados & QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuérios da unidade gerenciada e mensuram a

Os indicadores da parte varidvel definidos para o HEJA incluem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%);

2. Média de Permanéncia Hospitalar (<5 dias);

3. indice de Intervalo de Substituigio, horas (s21);

7. Percentual de suspensao de cirurgia programada por condicBes operacionais, relacionados a unidade (< 1% );

8. Percentual de suspens3o de cirurgia programada por condigBes operacionais, relacionados ao paciente (< 5% );

9. Percentual de partos cesdreos (< 15%) ;

10. Taxa de aplicacdo da classificacio de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea (100%);

11. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas (1);

12, Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (285%);
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13. Percentual manifestagfes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%);

Tabela 07: Indicadores de Desempenho de setembro a novembro de 2021

INDICADORES Meta setembro outubro novembro Res?lltado do %de e)_(ecu;ao em Nota de Pantuagao
trimestre relagdo a meta desempenho Global
1. Taxa de Ocupacgdo Hospitalar 285% 54% 60,23% 67,64% 60,62 71,31 7
2. Média de Permgnenaa Hospitalar <5 dias 3,03 3,99 28 3,27 134 10
(dias)
3. [ndice de Intervalo de Substituicio <21 60 63,12 32,4 51,84 .46 0

{horas)

7. Percentual de suspensdo de cirurgia
programada por condicdes <1% 9,83% 3,51 0 4,44% -244 0
operacionais - relacionado a unidade

8. Percentual de suspens&o de cirurgia

programada por condigdes Dados ndo Dados n3o Dados ndo Dados ndo . .
L ) $5% . . X K Dados néo enviados ¢]
operacionais - relacionado ao enviados enviados enviados enviados
paciente.
2,7
9, Percentual de partos cesdreos <15% 100% 100% 100% 100 -466 0
10. Taxa de aplicagio da cl'assmca;ao Dados ndo Dados ndo Dados ndo Dados ndo . )
de Robson nas parturientes 100% . . . ) Dados ndo enviados 0
X . enviados enviados enviados enviados
submetidas a cesarea.
11. Razdo de Quantitativo de consultas Dados ndo Dados nao Dados ndo Dados ndo « .
1 K . R X Dados ndo enviados 0
ofertadas enviados enviados enviados enviados
12. Percentual d.e exafn'e's de |magen:w Dados ndo Dados ndo Dados ndo Dados ndo u ,
com resultado disponibilizado em até 270% . . . . Dados ndo enviados 0
. enviados enviados enviados enviados
10 dias
13. Percentual manifesta¢es
queixosas recebidas no sistema de <5% 0% 0,00% 0,00% 0 200 10
ouvidoria do SUS
Fontes SIGUS
Tabela 08: Indicadores de Desempenho de dezembro a janeiro de 2022
METAS DE DESEMPENHO
0 d 1 ne
Indicadores Meta Dez jan/22 Resultado % de e)fecu;ao em Nota de Pontuacdo valo
relacdo a meta desempenho Global d
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 48,11% 55,57% 51,84 60,98 6
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <5 dias 2,3 2,7 2,5 150 10
3. [ndice de Intervalo de Substitui¢do (horas}) <21 60,24 52,08 56,16 -67 0
7. Perceqttiai de susp.ensa‘o de cmllrgla programada <1% 0 10 5 2300 o
por condigBes operacionais - relacionado a unidade
. P a i i d . . o -
8 ercenmal. d~e SusPens?O d? cirdre’e programada Dados ndo | Dados nédo Dados ndo Dados ndo
por condicdes operacionais - relacionado ao <5% i . ) - 0
: enviados enviados enviados enviados
paciente.
2,6
9. Percentual de partos cesédreos £15% - - - - 0
10. Taxa de aplicagdo da classificacdo de Robson nas 100% Dados ndo | Dados ndo Dados ndo Dados ndo 0
parturientes submetidas a cesdrea. ° enviados enviados enviados enviados
Dad a a D a a
11. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 @ (.)S nae Dadgs nao adgs neo Dad95 nao 0
enviados enviados enviados enviados
12. Percentual de exames de imagem com resultado Dados ndo | Dados ndo Dados nao Dados ndo
. e N 270% X K K X 0
disponibilizado em até 10 dias enviados enviados enviados enviados
. i i 0 i i
13 Percentua. mamfestagoc.es quxosas recebidas <5% 0,00% 0,00% 0 200 10
no sistema de ouvidoria do SUS
Tabela 09: indicadores de acompanhamento mensal e avaliagdo de acordo com o resultado acumulado do ano.
INDICADORES Meta setembro outubro novembro Dezembro janeiro/22 R
4. Taxa de Readmissdo em UTI (em até 48 horas) <5% 0,00% 3,84% 0% 0% 11,11%
5. Taxa de Readmiss3o Hospitalar (29 dias) <20% 8,30% 4,72% 5,04% 6,06% 5,30%
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - <1% 3,96% 31,9% 26,3% N3o enviado Nio enviado

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore__visualizar&id__documento=38772134&infra_sist.“ 4/15
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772134&infra_sist...

1. Taxa de Ocupacio Hospitalar (285%) = A meta a ser cumprida é uma taxa maior ou igual a 85% da ocupagdio do hospital. Para o trimestre
(setembro, outubro, novembro) avaliado, foi alcancado uma média de 60,62% e para o bimestre {dezembro e janeiro) a média foi de 51,84%.

2. Média de Permanéncia Hospitalar (<5 dias) = A meta a ser cumprida neste Indicador é uma média menor ou igual a 5 dias. A média
apresentada no trimestre foi de 3,27 dias e para o bimestre foi de 2,5 dias;

3. Indice de Intervalo de Substitui¢3o, horas ($21) = A meta a ser cumprida é uma taxa menor ou igual a 21. A unidade apresentou uma média
de 51,84 horas de setembro a novembro e de dezembro a janeiro 56,16;

7. Percentual de suspensio de cirurgia programada por condi¢Ses operacionais, relacionados a unidade (< 1% ) = A meta a ser cumprida é uma
taxa menor ou igual a 1. No trimestre a unidade apresentou um resultado de 4,44% e no bimestre o resultado ficou negativo de -300.

A unidade n3o informou dados de Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condigdes operacionais, relacionados ao paciente; Taxa
de aplicagdo da classificacio de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea; Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas e Percentual de exames de imagem
com resultado disponibilizado em até 10 dias, dados que estfo presentes no segundo termo aditivo, sendo assim a porcentagem de execugdo no trimestre e no
bimestre foi zero em ambos.

9. Percentual de partos cesdreos (< 15% ) = A meta a ser cumprida é uma taxa menor ou igual a 15%. O resultado do primeiro trimestre foi de
100%, e n3o informou os dados do bimestre seguinte.

13. Percentual de manifestacBes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%) = A meta é ter menos de 5% de manifestacdes
queixosas. A unidade obteve zero no trimestre e no bimestre avaliado.

Inteira-se que a unidade n3o cumpriu os Indicadores e Metas de Produgio e desempenho porém n3o hd aplicagdo de ajuste financeiro em
observancia aos dispositivos legais emitidos apds a disseminagio do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais norteiam o funcionamento das
unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente avaliagdo:

- Lei n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, do Governo Federal, disp&e sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde pulblica
de importéncia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n? 9.633, de 13 de marco de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagdo de emergéncia na salide pablica no Estado
de Goids pelo prazo de 180 (cento e oitenta} dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em Saude Piblica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da
infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Sadde;

- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Salde adocdo de medidas que minimizem os
danos causados pela pandemia;

- Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares
sob gestdo da Secretaria Municipal de Sadde de Goiadnia;

- Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirargicos, realizados em ambientes plblicos e privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente a manuteng3o da vida;

- Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengiio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizacfes Sociais de Satde (0SS) contratadas para gestdo das
unidades de salide da rede prépria da Secretaria de Estado da Satdde de Goids (SES-GO).

- Portaria n? 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do
corrente ano, a obrigatoriedade da manutencio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Sociais de Satde (OSS) contratadas para
gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES-GO);

- Portaria n? 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutencéio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organiza¢des Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de sadde da rede prépria da Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES-GO);

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids
em razdo da disseminacgio do novo coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n? 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensdo da obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de sadde de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de
Saude (SUS);

- Decreto n° 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na salde publica decorrente da dissemina¢éc do novo
coronavirus (COVID-19) até o dia 30 de maio de 2022.

2.2. Andlise realizada pela Coordenacgio de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)
2.2.1. Objetivo

A Coordenacdo de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliacio dos relatérios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através do instrumento
SIGUS, fazendo analise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. S3o realizadas também, visitas técnicas para comprovagdo e monitoramento
dessas documentagdes.

2.2.2. Apontamentos
N&o foram observadas irregularidades referentes as atividades e relatérios das Comissdes.
2.2.3, Da Andlise (COQSH)

Reconhecemos que as Atas das reunides e relatérios adotam padréo institucional, contemplam anélise critica, agSes estratégicas e foram
entregues dentro do prazo.

2.3. Anilise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contébil (CAC)
2.3.1. Objeto da Andlise da CAC

O objeto da analise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentago financeira e contabil da Organizagdo Social no periodo
de 21 de setembro de 2021 a 31 de janeiro 2022, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos & Organizagdo Social foram aplicados visando o
cumprimento das a¢bes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

5/15



25/11/2022 16:18 SEI/GOVERNADORIA - 000032575608 - Relatorio COMACG
2.3.2. A metodologia para o acompanhamento financeiro e contdbil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos @ movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na analise do fluxo
bancério transmitido pela 0SS no primeiro dia Otil subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela 0SS, juntamente com a documentag8o comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas
Fiscais, Certiddes Negativas, DARF's, DUAM's etc.) das ocorréncias dos extratos bancdrios;

b) Exame da “Prestacdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos & Folha de Pagamento e Relatdrios Contabelis;

¢) Andlise do "kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela 0S, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte} dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse ptblico
2.2.3. Abrangéncia da Analise:

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1) Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses
transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizacio Social transmitir a movimentagdo
financeira. Ap6s a recepcio/visualizagio da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validagdo: as operagdes sdo consideradas “regulares” apos exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricdo.
Apds essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢do/ok (o langamento fica na cor verde)” aguela ocorréncia;

3¢) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: s3o langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢io através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe
técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apés esse procedimento a QS deverd fazer a aceitagdo do procedimento para
sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditdrio até o prazo méximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restricdes;

69) Contraditério: As operagdes restritas sjo diligenciadas & OS, para oportunizagdo do contraditorio. Quando respondidas, os registros
financeiros recebem um status “corregio aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7¢) Andlise do Contraditério: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes: a) Saneada:
quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restri¢éo - ok); b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os
diligenciamentos n3o forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais podero ser apontados como:

- Erro Formal;

- Qutras Ndo Conformidades;
- Indicios de Dano ao Erario;
- Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestacdo de Contas Semestral. A Coordenagiio de Acompanhamento Contabil (CAC) adota periodos semestrais, para fins de
construciio dos seus relatdrios, observando o exercicio financeiro anual. Deste modo, esta Coordenago informa que o objeto deste acompanhamento e
moniteramento, referente 3 prestacdo de contas relacionas as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e Notas
Técnicas, relacionadas ao 22 Semestre de 2021 e janeiro de 2022. Deste modo, foram inseridos por esta OS no SIPEF, os registros financeiros, que foram
examinados por essa coordenagdo. Houve diligenciamento a OS das operagBes que se detectou alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada efou na
natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.

A Organizagio Social ndo apresentou, até o presente momento, as justificativas referente acs apontamentos elencados nos Relatdrios de
Acompanhamento Financeiro e Contabil RAFC's, referentes do 2° Semestre e do més de janeiro de 2022. Neste sentido, apresentamos abaixo os itens elencados
como a serem regularizados pela 0S, pela apresentacio das justificativas concernentes as respectivas analises e envio de documentos. A saber:

a) prestagdo de servigos sem cobertura contratual das empresas relacionadas abaixo:
- Prester - Prestedora de Servigos Técnicos em Radiologia Ltda. - Contrato vencido em 31.07.21.
- LG Restaurante e Comércio de Alimentos Eirelli - Contrato vencido 19.09.21

- Bone Medicina Especializada Ltda. - Contrato vencido em 31.07.21.

- Antdnie Marcos Pereira - Contrato vencido 31.07.21

- JH Servigos Médicos Especializados Ltda. Contrato vencido em 31.07.21

- Baracuhi e Castro Ribeiro Ltda. - Contrato vencido em 31.07.21

- Protesis Distribuidora de Implantes Cirlrgicos Ltda. Contrato vencido 31.07.21

- Divina Maria de Souza D3 Solugdes Eirelli - Contrato vencido em 31.07.21.

- DW Service Ltda. - Contrato vencido em 31.07.21.

- Mirian Pires Apoio e Gestdo da Saude Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21

- Multimedici S/A - Contrato vencido em 31.07.21

- Grossi Comércio e Servigos Eirelli - Contrato vencido em 01.08.21.

- PA Arquivos Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21.

- Edenildo José Nogueira - Contrato vencido em 19.08.21.

- Huma - Cotacdes e Compras Eletrdnicas Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21.

- Nobel Servigos e Eventos Ltda. - Contrato vencido em 25.07.21.

- CM Pinto Logistica e Relégio de Ponto - Contrato vencido em 19.09.21.

- 13ell TerceirizagBes Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21.

- RS Produtos e Servicos Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21.

- Orbis Estdo de Techologia da Saude Eirelli - Contrato vencido em 19.09.21

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acaa_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772134&infra_sist...  6/15
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- Voz Digital SolugBes em Tecnologia e Consultoria Ltda. - Contrato vencido 19.09.21.

- DCA Auditores Independentes S/S - Contrato vencido em 19.09.21.

- COER - Centro Odontoldgico Estética e Reabilitagdo Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21
- Planisa Planejamento e Organizacio de Instituicdes de Satde Ltda. Contrato vencido 19.09.21
- Eduardo Amorim Nascimento - Contrato vencido em 31.07.21.

- Time SolugBes e AdministragBes Ltda. - Contrato vencido em 23.03.21.

- Bahialav Lavanderia Hospitalar Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21

- Recol Ambiental Coleta e Tratamento de Residuos Ltda. - Contrato vencido em 19.09.21
- Estratégia Gestdo Administrativa Eirelli - Contrato vencido 19.09.21

- Sérgio Magalh3es Dias Sociedade Individual de Advocacia - Contrato vencido 19.09.21.

- Ednaor Machado Borges - Ndo apresentou contrato de prestacdo de servigos.

b} Pagamento superior ao previsto no contrato de prestacio de servigos da Empresa RS Produtos e Servigos Ltda. Valor contratado RS 7.680,00
(sete mil seiscentos e oitenta reais) por més / valor do pagamento efetuado por meio da nota fiscal 13108 de 31.08.21, R$ R$ 8.770,00 (oito mil setecentos e
setenta reais), referente ao més de julho/21.

c) Divergéncia de valores no pagamento da nota fiscal 1926, de 13.07.21, da empresa Instituto Branddo Naves, no valor RS 69.819,69 (sessenta
e nove mil oitocentos e dezenove reais e sessenta e nove centavos), superior ao relatério de faturamento apresentado pela empresa no valor de RS 26.834,69
(vinte e seis mil oitocentos e trinta e quatro reais e sessenta e nove centavos), pelos servigos prestados de exames ocupacionais dos funciondrios do Hospital
Heja no periodo de 24.03.21 4 12.07.21.

d) Incidéncia de juros e de multas sobre pagamentos para fornecedores feitos em atraso, os quais foram atualizados pela SES/GO, pela
incidéncia de acréscimos legais, de acordo com a Lei Estadual n? 16,168/2007 (Lei Orgénica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daguela Corte, conforme
ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Gois (TCE/GO), perfazendo o valor total de R$ 5.223,64 (cinco mil duzentos e vinte e trés
reais e sessenta e quatro centavos), referente ao 22 semestre de 2021, e R$ 273,76 (duzentos e setenta e trés reais e setenta e seis centavos), no més de janeiro
2022.

e) Pagamento de saldrio feito a maior para colaboradora Adriana Teixeira de Souza no valor de R$ 37,83 (trinta e sete reais e oitenta e trés
centavos), ho més de janeiro 2022;

f) Elaborag3o de contrato com prazo indeterminado com a empresa Real Container Ltda. em desobediéncia ao Art. 13, inciso I}, alinea "d" do
Regulamento para os procedimentos de compra, contratagdo de obras, servigos e alienag@es.

g) Quitacio da prestagio de servigos realizada pela empresa Mundo Digital Tecnologia da Informacéo Ltda., nos meses de janeiro, fevereiro,
marco, abril, maio e junho/21 realizada somente nos meses de novembro e dezembro/21.

h) Quitacdo da prestacio de servios realizada pela empresa Sérgio Magalhdes Dias Sociedade individual de Advocacia, nos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho e setembro/21 realizada somente nos meses de novembro e dezembro/21.

i) Quitac3o da prestacdo de servigos realizada pela empresa Time Solugdes e Administracdo Ltda., nos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril,
maio, setembro e outubro/21 realizada todas no més de dezembro/21.

j) Termo de Rescisdo do Contrato de Trabalho da funcionaria Simone Maria Augustinho de Paula inserido no SIPEF sem assinatura.

k) Pagamento de hospedagem para o Sr. José Roberto Leone, no Hotel Augustus no periodo de 25 a 30.11.21, sem informar a relagdo do
hdspede com a unidade hospitalar HEJA.

1) Fluxo de caixa com divergéncia nas contas de aplicagéo.

2.4, Anilise realizada pela Coordenagdio de Economia em Satide (COES)

2.4.1. Objetivo

O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas & execugo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenacio de Economia em Satide (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho a dezembro de 2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagio de todos os custos de produgéo aos bens elaborados. Esta apropriagdio pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3, Andlise dos Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Satide Instituto CEM, relativo aos custos do Hospital Estadual de Jaragué Dr. Sandina de Amorin (HEJA), referentes ao periodo de julho a dezembro de 2021, sob
a consultoria da equipe PLANISA.

2.4.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1
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_ Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino de Amorim (HEJA) - Instituto CEM 7/2021 - 12/2021
Descrigido 7i2021 812021 92021 10/2021 1112021 1212021 Média

Custo total - Comrecursos externes | 2.605.799,51] 2.741 828,81 | 2.549.437, 48| 2.480.387 77| 2.587.428,10 2.672.913,44] 2.606.455.02
Custo total - Semrecursos externos | 2.606.799,51| 2.741 828 81] 2.549.437 48| 2.480.387,77| 2.567.429,10| 2.664.211,31| 2.605.015,66
Receita total 2.203.128,1312.203.128,13] 2.202.128,13| 2679441 91 0,00 0,00{1.548137.72

Fonte: KPIH/ PLANISA

A anslise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia do 22 termo aditivo ao Contrato de Gestéo Emergencial n® 06/2021 SES/GO,
com inicio em 21/09/2021. O valor do repasse de recursos financeiros para o custeio operacional mensal, conforme contrato de gestio emergencial é de R$
2.203.128,13. Em conformidade com o 2° T.A., o valor do repasse de recurso financeiro é de RS 2.672.374,44 e de RS 7.067,47 ao aporte de recursos financeiros
referentes aos servidores estatutdrios cedidos. Verificamos o nio lancamento de receita nas competéncias novembro e dezembro de 2021 (Tabela 1). No
langamento da receita para a competéncia outubro de 2021, houve somatdrio do repasse de recurso financeiro referente o 22 Termo Aditivo (RS 2.672.374,44) e
aporte de recursos financeiros referente aos servidores estatutarios cedidos (RS 7.067,47).

2.4.3.2. Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos

Tabela 2
} Ame HEJA) - Instituto CEM '7/2021- 12/2021 - Sem Depreciagio - Com

. Recursoskxternos S
Grupo conta de custo 7201 82021 90N 10/2021 1172021 1212021 Média % comp.
Custos Fixos
Pessoal Mo Médico 647.094 57| 67060443 6A1.125.72| 535.916,01] 69574883| 714.666.34| 66419275 2548
Watetiais e Medicamentos de uso no Paciente 1621 16.21 16.21 L g,00 8,50 8.73 10.98 0,00
Watetiais de Consume Geral 20.61023) 8859551 21.833 66 19.689.78 22,3771.02 20.809.55 3231931 1.24
Prestacdo de servigos 411.858.13] 421.760 45| 39380865 429534,08| 44284591 432.08638] 42198227 16,19
Gerais 140 852 76 146.918.74| 139.23571| 13758178 14820852 140.984.88| 14229670 548
Total 1.220.431,89] 1.327.895 45| 1.216.018,96| 1.182.721,65| 1.309.186,78| 1.308.556,29| 1.260.802.00 48,37
Custos Varidveis
Pessoal Médico 1020.994 04| 1.113.875,00| 1.113.675 00| 1.113.875.00{ 1.113.875.00} 1.186.375.00{ 1.112.144 34 42 67
Weteriais e Medicanentos de uso no Paciente 365.376 A7 300.058.35| 219.64262] 183.791,12| 164.367.32| 167.982.15] 23351967 8.96
Total 1.386.367 61} 1.412.933 35| 1.333.417 52| 1.297.666,12| 1.278.242,32| 1.384.357,15| 1.345664,01 51,63
Total Geral 2.606.799 51 2.741.828 81| 2.549.437 48| 2.480.387,77| 2.587.429,10| 2.672.913,44 | 2.506 466,02 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composigio/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior nos custos fixos € referente a “Pessoal N&o
Médico”, correspondendo a 25,5% do total de gastos, seguido de “Prestacdo de servigos” com 16,2%, conforme Tabela 2. Observamos os baixos valores de
lancamentos para “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, em custos fixos, e auséncia de lancamento referente a competéncia outubro de 2021.
Verificou-se ainda, variacio de “Materiais de Consumo Geral”, nos custos fixos, para a competéncia agosto de 2021, em decorréncia do aumento de aquisicdo
de “DIETA ENTERAL HIPERCAL/HIPERPROT S/ FIB”.

Destacamos que os custos varidveis representam uma parcela considerdvel dentre os custos totais da unidade, com 51,6%, e os custos fixos
representam 48,4% (Graficol). Ressaltamos que o maior custo da unidade se refere aos custos varidveis, com “Pessoal Médico” em 42,7%, sem variagdo
consideravel para o periodo em analise (Grafico 2). “Materiais e medicamentos de uso no paciente” seguem com 8,96% e variagdo relevante dos custos dentre

os varidveis.

Grafico 1

Tastituto CEM - duat de gad Dr. Sandine do Amarim (HEXA) ~ Instituto CEM

5P B Vardee

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 2
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Composicao e Evolugdo Custos
Varidveis
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Fonte: KPiH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a evolugio dos custos fixos (Grafico 3) e varidveis (Grafico 4) dentre os grupos de conta de custo presentes na
unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Grafico 3
POt e
Composig¢do/Evolugdo Custos

Fixos

® MEDIA
664.122,75
421.982,27

142.296,70

10,98 32.319.31

Passoal Nio Midico Materiais o Materiais de Prestagio de Gerals
Madicamentosde  Consumo Geral Seviges
5o no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Gréfico 4
Composigdo/Evolucdo Custos
Varidveis
1.112.144,34 w5 MEDIA
233.519,67
Pessoal Médico ateriais e Medicamentos de uso no
Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugdo dos custos, durante o periodo analisado, observamos que a competéncia com maior custo total foi a de
agosto de 2021 (RS 2.741.828,81) e a competéncia de menor custo foi a de outubro de 2021 (RS 2.480.387,77) (Gréfico 5).

Gréfico 5
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2.4.3.3. Benchmark

0O grafico do Benchmark demonstra a composic3o de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos
abarcam 68,4% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servicos auxiliares com 23,7% e os servicos administrativos com 7,9%, para o periodo
compreendido entre julho de 2021 a dezembro de 2021, conforme Grafico 6. Verificamos que o servio produtivo é o mais dispendiosc se comparado aos
demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 6

insﬂtu!o CEMv- Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino de Amorim {HEJA) - Instituto CEM

Fonte: KPIH/ PLANISA

7 Admustrativo

2.4.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 3

Descrigdo

72021

8i2021

B Awrwiiar

Pasigdo

B produtivo

2021

Posiglo

Posigio

1212021 | Posiy

Pronio Atendimento

£45.352, 91

728.55405

1®

18

10

UTT Leitos Criicos Covid-1¢

Pronto Atendimento

580.778, 31

551.078,02

$75.6%4,80

20

[UTI - Lettos Crlicos Covid-19

675678548

578780 08

2%

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 4

‘7 Hospital Estadual de Jaragua Dr.

e cust

‘de Amorim {HEJA) - Instituto CEM - 7/2021 - 12/2021 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio Posigdo 8/2021 Posigio 8/2021 Posigdo| 102021 |Posigo| 142021 |Posigdo| 122021 |Pos

Pronto AtgmﬁMenio : 1% 72858405 1) 86281282 1 19 £83.572.81 1% 718FRESL
UTi~Lettos Criicos Covid-19 2% 55107003 2°|  468.32834 rad 200 437.058,14 2% 433.548.19
Ui Clinica Médica 41 paarezt 4% GRATT 42 4% 3® 10808988 £FE 12707248
SHD - Servigo de Nutricho ¢ Dietstica 2| 10e1910t 3 3= | 11257527 2

En‘fermsréa CDV!D 15 s=l o 5188017 37 £ S5 7RSSR &8

Ambulaté rio Médico 487 8370881 8 = 7285272 §°

SPR - Gervico (té'Pmcessqmeﬁto~§Ie Foupas £3.281,28 g3 5876112 10 142 87|  £B.312,E8 L&l A

Ul Clinica Cirirgica 51.738,58 13 5828840 128 g° g €

Ragickgis 55.028.82 78| 8528083 Fid & & S I -
Centro Cirdrgico 5866411 18] 85.43372 g & 112 115 SB331.4¢
Sub-Total 4.756.264,29 4.888.956,17 1.704.308,74 1.748.450,42 1.741.154,48 1.813.693,35
Outros Centros de Custo 850.535,21 86367054 B45.128,74 760.937.28 B7€.27482 §58.320,09
Total 2.606.799,51 2.741.828,84 2.549.437 48 2.480.387,77 2.587.429,10 2.672.913,44

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=387721 34&infra_sis...

10/15



5

25/11/5022 16:18 SEI/GOVERNADORIA - 000032575608 - Relatdrio COMACG

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo “Pronto Atendimento”, aparece na 12 posicdo com/sem rateios, seguidf) pela
“UTI - Leitos Criticos Covid-19” em todas as competéncias do periodo analisado, conforme Tabela 3. Destacamos 0s servicos auxiliares de SND — Servigo de

Nutrico e Dietética e SPR — Servico de Processamento de Roupas, que aparecem no ranking dos 10 centros de custos mais onerosos, quando consideramos sem
valores rateados, destacando os seus altos custos para a unidade (Tabela 4).

Os maiores gastos no centro de custo “Pronto Atendimento”, se referem a “Pessoal Médico”, conforme visualizado em Gréficos 7 e 8, sem e
com valores rateados, sucessivamente, quando consideramos todo o periodo de analise.

0s Dashboards demonstram (Gréficos 7 e 8) que o “Pronto Atendimento” obteve 25% do total dos custos na competéncia julho de 2021, sendo
que 81% desse valor esta alocado em “Pessoal Médico”, quando considerado os valores n3o rateados. Em se tratando de valores rateados, obtemos 34% do total
dos custos desse centro de custo, para a competéncia supracitada, com percentual de 58% de “Pessoal médico”.

Gréfico 7 - Ranking de custos por centro sem rateios

Dashbaard - Ranki >,

de por centro 4
F7202% - Yotal RS 1605, FUS, 5L Pronto Atendiments
PEICRL - Totrl RE 645, 303,92
B Pronge fends

to £43.382 97
B Ty - Leton Criteas Coalg-52 590138 1L
B SND + Servion &b Nty ¢ Die 95,253 54
B 18 Cnics Hhdics 94 412 61
W £nromanis COVID 12 B I8, 18
B8 Riretona Geral 2791216
66 026 8%
£0.005,5%
W 37 - 58.351,26
B Laboentécss de Aodines Clingas 5866800
B outeos F73518,16
Fonte: KPIH/ PLANISA
Grafico 8 - Ranking de custos por centro com rateios
Dasht g - king de por centro : Pronto Atendimento
TISOYL - Thtat A 2.60%. 700,40 SENNDY - Yotat BE B4A.500,59
L0450 6%
FAXDILTY
W65

A4 346,78

7007 57

3 5% 890,24

AgBoce Transfusons 36887 33
TR 154 1859%

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.5. Relatério de demanstragao de custo unitario dos servigos auxiliares

No Relatério de Demonstracdo do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutencdo predial,

manutencdo de equipamentos, lavanderia, higieniza¢do e limpeza, servigo de nutri¢io e dietética para o paciente e para o funcionario e servio de atendimento
ao usudrio.

e Para o célculo de manutengdo predial ¢ manutengio de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
Para o célculo de recepgio, os dados sdo obtidos através dos valores da recepgéo central e recepgdo pronto atendimento;
» Para o calculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitario;
o Para o calculo de higienizagdo ¢ Jimpeza multiplica-se o metro quadrado da 4rea pelo custo unitario;
Para calculo do servigo de nutrigio e dietética do paciente e do funcionario soma-se o valor do total de refeigdes servidas no periodo de 24h.

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitério — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de

Lavanderia, seguido da Higienizagdo e Limpeza (Grafico 9). N3o verificamos a presenca do servigo de Seguranca no sistema de custos KPIH, quando nos referimos
ao relatdrio de demonstragéio do custo unitario dos servigos auxiliares.

Gréfico 9

Custo Unitario Servicos Auxiliares
Média

57.134,44
45.197,71%

Manutengdo Predial - Manutengdo de Lavanderia Higienizagdo e
Eguipamentos Limpeza

Fonte: KPIH/ PLANISA

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=387721344&infra_sist... 11/15
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8,15% e producdo de 3 pacientes dia, sem variagio do niimero de leitos para o periodo analisado (Tabela 5 e Grafico 11).

ocupacio em 6,12% e produgdo de 13 pacientes dia para o periodo avaliativo, com considerdvel variagdo de leitos (Tabela 5 e Grafico 11).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador. php’?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=387721 34&infra_sis...
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Grafico 10

Custo Unitario Servicos Auxiliares - SND
Média Mensal

2.557,09
2.057,99

SND Paciente (Média Mensal) SND Funciondrio {Média Mensal)

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.6. Relatério de Demonstragdo do custo unitdrio em relagdo ao nivel de ocupagéo

Tabela 5

Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino de Amori JA} < Instituto CEM - 7/2021 -
| 42/2021 - Cuslo total com Mat/Med e com honorarios - Com Recursos Externos
Pacientes-Dia (Média) | Quantidade Prod. [Nivel de ocupagiéo Custo unitario
Enfermarias 326 58,87 1.207,22
Pacientes-Dia COVID19 | Ce 382 - B638A1
Pacientes.Dia Pediatria 3848 15.853,28
Pacientes-Dia UTI COVID19 187 73,09 3.331.21

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 11
. [ 4 ~
Custo Untario x Nivel de Ocupagao
w Quantidade Prod.  # Nivel de ocupagiio w2 Custo unitdrio
863641
326 sgar 13 3 187 72,00
Enfermarias Patientes-Dia COMID19  Pacientes-Dia Pediatria Pacientes-Dia UTt
COVID19

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitdrio em Relagio ao Nivel de Ocupagdo, observamos a média do custo unitério para o servigo
“Pacientes-Dia Pediatria” significativamente elevada, no valor de RS 15.853,28, conforme dados extraidos do sistema de custeio KPIH, com nivel de ocupagdo em

Em se tratando de “Pacientes-Dia COVID19”, também verificamos média do custo unitario elevado, em R$8.636,41, com baixo nivel de

No decorrer do periodo avaliado, verificamos uma diminuigdo do nivel de ocupagdo, com elevagdo do custo unitario e variagdo do ndmero de
leitos para “Pacientes-Dia COVID19”, onde temos uma TOH de 3,33% para a competéncia 11/2021 e custo unitdrio de R$20.313,07 e TOH de 1,94%/ e custo
unitario de R$34.820,18 para a competéncia 12/2021 (Grafico 12).

12/15
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Grafico 12

SEI/GOVERNADORIA - 000032575608 - Relatério COMACG

Custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagao
Pacientes-Dia COVID19

40000
35.000
30.000
25000
20.000
15.000
10000
5.000
[¢] ; REK....
872021 9/2021 10/2021 11/2021 © 12/2021
‘wNede teitos | 5 10 10 5 5
2 Quantidade Prod. 24 ) 12 21 10 5 3
# Nivel de ocupagdo 15,48 7,74 7,00 3,23 3,33 1,94
& Custo unitdrio 4.937,85% 8.940,60 542287 1 10.202,88 1 20.313,07 | 3482018

Fonte: KPIH/ PLANISA

Ressaltamos que para “Pacientes-Dia Pediatria”, referente ac periodo de andlise, observamos uma baixa TOH de 3,23% para a competéncia
10/2021 e custo unitario de R$ 37.712,86 e uma TOH de 3,33% para a competéncia 11/2021 e custo unitario dispendioso de RS 50.713,09, perfazendo 1 leito em
funcionamento para as competéncias supracitadas (Grafico 13).

Gréfico 13

Custo unitdrio em relagdo ao nivel de ocupagdo
Pacientes-Dia Pediatria

50.000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
0 L= . ‘ ,
7/2021 | $/2021 | 9/2021  10/2021  11/2021 | 12/2021
% N® de Leitos 1 1 i 1 ‘ RO 1
®Quantidade prod. . 53 31 1 2
#Nivelde ocupagio’ 16,13 | 9,68 100 | 323 | 333 6,45
WCustounitario | 6.107,13 | 1149777 | 11.956,80  37.712,86 5071309 2423695

Fonte: KPiH/ PLANISA

Em se tratando de “Pacientes-Dia UTI COVID-19”, observamos nivel de ocupaciio acima de 100% e diminuicdo de leitos para as competéncias
setembro e outubro de 2021, com queda brusca da TOH nos meses subsequentes (Gréfico 14).

Gréfico 14

Custo unitario em relac¢do ao nivel de ocupagdo

Pacientes-Dia UTI COVID-19

7.000
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0 PN i o e SR P s ”
72020 8f2021 92021 | 10/2001 | 11/2021 | 122021
5 NP de Leitos 10 10 5 05 10 10
~w Quantidade Prod. | 267 247 s M 104 87
Nivel de ocupagiol 86,13 79,68 11667 | 156,13 34,67 28,06
-1 Custo unitdrio 274499 | 273554 | 344760 | 235485 | 557481  6.622,51

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsavel por monitorar as

Transparéncia/SES.

publicacdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Salde - OSS no Portal OSS

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos para realizagio de a¢des de interesse puablico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772134&infra_sis...
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metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus Orgdos supervisores sobre as feis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes
seriam cobradas para efeito de avaliagio. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes
e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinacdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Pablico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos plblicos, devem disponibilizar em seus sites
informacdes por eles produzidas e/ou custadiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagdo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizacBes sociais e 6rgios supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avaliagdo dos sitios de Acesso 3 Informacdo das
OrganizagBes Sociais OSS que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os
resultados das referidas avaliacSes s30 encaminhados as 0SS contendo as orientacBes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como
no sitio da Organizaco social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuag&io méxima no ciclo de avaliagdo.

Tendo em vista que, a Organizagdo Social de Satde - 0SS, INSTITUTO CEM, a qual gerencia o Hospital Estadual de Jaragud Dr. Sandino de
Amorim - HEJA, foi notificada através do Processe Administrativo 202111867000909 sclicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a
retificar informagdes em desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, e do processo 202100010001027 que encaminhou o
resultado final da avaliagdo da pagina de acesso a informag&o do contratante/contratada e o ranking geral do fndice de Transparéncia, e determinou prazo para
que as as retificagdes fossem realizadas até o dia 30 de junho de 2022.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ac gerenciamento da Unidade avaliada.

Dessa forma, ap6s avaliagdo do Oficio n°185/2022 (v.000032576100) ndo validamos o documento apresentado, visto que a 0SS ndo
encaminhou relatério de execuco, conforme o contrato de gestdo, sendo encaminhado apenas as justificativas apresentadas em reunido, e a apresentagdo dos
indicadores de producdo foi encaminhado em formato de apresentacdo, portanto esta totalmente divergente ao estabelecido em contrato. E quanto a
apresentacdo dos indicadores de desempenho a 0SS no fez conforme o 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 06/2021.

Salienta-se que, apesar do HEJA n3o ter cumprido as metas e indicadores de produgdo, bem como as de desempenho no periodo avaliado, no
sera aplicado ajuste financeiro em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apds a disseminagéo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids,
conforme ja descrito anteriormente.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas 0SS, analisando e validando as
informacBes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continue do ajuste firmado
com esta Pasta.

A CAC pondera que estd no aguardo do envio das justificativas e documentos por parte do Instituto CEM, em relacdo aos apontamentos que
foram efetivados por esta Coordenagio, via Sistema de Prestagio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), uma vez que esta demanda foi remetida a esta 0S
recentemente, e o envio das respostas e/ou documentos estd dentro do prazo pela SES/GO.

A Coordenacio de Economia em Salide (COES) conclui que o maior custo da unidade se refere aos custos varidveis com “Pessoal Médico”. Em
se tratando de custos fixos, “Pessoal ndo Médico” abarca o primeiro lugar, seguido de “Presta¢do de Servigos”. Observamos variacdo de “Materiais de Consumo
Geral”, nos custos fixos, para a competéncia agosto de 2021, em decorréncia do aumento de aquisicio de “DIETA ENTERAL HIPERCAL/HIPERPROT S/ FIB”.
Verificamos os baixos valores de lancamentos para “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, em custos fixos, e auséncia de langamento referente a
competéncia outubro de 2021.

Destacamos que os custos varidveis representam uma parcela consideravel dentre os custos totais da unidade, com 51,6%, e os custos fixos
representam 48,4%. Em se tratando de receita da unidade hospitalar, ndo houve langamentos de receita nas competéncias novembro e dezembro de 2021. E no
langamento da receita para a competéncia outubro de 2021, houve somatério do repasse de recurso financeiro referente o 22 Termo Aditivo (RS 2.672.374,44) e
aporte de recursos financeiros referentes aos servidores estatutarios cedidos (RS 7.067,47). Os servigos produtivos apreendem uma grande parcela do total dos
custos da unidade, com 68,4%, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade. O centro de custo “Pronto Atendimento”
liderou o ranking de custos durante todo o periodo analisado, para valores rateados ou ndo, seguidos da “UTI - Leitos Criticos Covid-19". No que se refere aos
servicos auxiliares, o servico de “Lavanderia” seguido da “Higienizagdo e Limpeza”, englobam os maiores custos. Ndo verificamos a presenca do servigo de
Seguranga no sistema de custos KPIH, quando nos referimos ao relatério de demonstragdo do custo unitario dos servigos auxiliares. Destacamos os servicos
auxiliares de SND ~ Servigo de Nutrigdio e Dietética e SPR — Servigo de Processamento de Roupas, que aparecem no ranking dos 10 centros de custos mais
onerosos, quando consideramos sem valores rateados, destacando os seus altos custos para a unidade. No decorrer do periodo avaliado, observamos média do
custo unitario elevado para o servigo “Pacientes-Dia Pediatria”, no valor de R$ 15.853,28, com nivel de ocupagdo em 8,15% e produgdo de 3 pacientes dia, sem
variagdo do nimero de leitos para o periodo. Em “Pacientes-Dia COVID19”, também verificamos média do custo unitdrio dispendioso, em R$8.636,41, com baixo
nivel de ocupacdo em 6,12% e producdo de 13 pacientes dia para o periodo avaliativo, com considerdvel variagdo de leitos. Em se tratando de “Pacientes-Dia UTI
COVID-19”", observamos nivel de ocupagdo acima de 100% e diminui¢do de leitos para as competéncias setembro e outubro de 2021, com queda brusca da TOH
nos meses subsequentes.

Em relag3o a resposta da Unidade sobre a disponibilizagdo do leito de pediatria, acatamos o que foi enviado, quando a OSS diz que o leito
estava disponivel na Unidade porém nio foi ocupado por falta de demanda. A OSS n&o encaminhou mais nenhuma justificativa pertinente a esta coordenago.

Quanto & Transparéncia da informacio, a Geréncia de Avaliagdo de Organizag@es Sociais de Satde - GAOS tem reforgado e notificado as 0SS
continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goias - CGE em parceria com o Tribunal de Contas do
Estado - TCE, bem como em manter o histdrico dos Contratos de Gestdo.

GOIANIA - GO, aos 24 dias do més de agosto de 2022,

&8 £ 1 Documento assinado cletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), cm 24/08/2022, as 14:06, conforme art. 2°, § 2°, I, "b",
ssmurs =24 ¥ da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.308/2016.
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] Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 24/08/2022, as 14:07, conforme art. 2°, § 2°, 111,
assinatue L2 "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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™% Documento assinado eletronicamente por ORIMAR DOS SANTOS RIGONATO, Técnico em Gestio Publica, em 24/08/2022, as 14:10, conforme art. 2°, § 2°,
111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, [, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamentc por LORENA ALVES DA SILVA, Analista, cm 25/08/2022, as 08:08, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
}ffﬁugﬁf‘g art, 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAO, Coordenador (a), em 25/08/2022, as 08:34, conforme art. 2°, § 2°,
[11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por APARECIDA DA SILVA GONCALVES, Analista, em 25/08/2022, as 10:27, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

JA5SINATUEF e
whesrdnis

e i

R
gg j Documento assinado eletronicamente por LUCELIA BALTAZAR PARAGUASSU CAMARA, Analista, em 25/08/2022, as 10:29, conforme art. 2°, § 2°, 11,
wer o4 400" da Lei 17.039/2010 e art, 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Gerente em Substitui¢io, em 25/08/2022, as 10:30, conforme art.
2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador 600032575608 ¢ o cédigo CRC F8C75CS8F.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairco PARQUL SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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